Предлагаемый план является рекомендательным  и содержит в первую очередь основные аспекты, на которые отборочная комиссия обращает внимание. Если Вы считаете, что некоторые пункты неуместны, либо некоторых пунктов  не хватает, Вы вправе изменить этот план.

При составлении плана важно помнить, что это должен быть коммерческий проект, который должен приносить прибыль на уровне рентабельности лидеров отрасли, сроки окупаемости проекта должны быть не более 3-х лет, проект должен занимать лидирующую позицию в отрасли. (Хотя и эти требования достаточно условны: если у Вас будет аргументированное обоснование других показателей, отборочная комиссия с должным вниманием и уважением выслушает Ваши доводы).
План бизнес-проекта, который Вы будете готовить, используя эти рекомендации, является первым этапом бизнес-планирования в нашей компании. В дальнейшем, после принятия Вас на должность руководителя нового бизнеса, у Вас будет возможность более детально проработать отдельные главы и повысить точность финансовых расчетов, которые сейчас Вы рассчитаете приблизительно. Поэтому постарайтесь писать максимально кратко и по существу.
Рекомендованный план бизнес-проекта

1. Титульный лист с указанием названия проекта, ФИО автора

2. Оглавление
3. Резюме (до 2-х страниц).
В этой части плана максимально кратко отразите ключевые моменты вашего бизнес-плана. Этот раздел пишется, как правило, в последнюю очередь.
4. Описание и анализ текущей ситуации

4.1.1. Краткое описание отрасли, в которой вы планируете создавать свой бизнес (до 3 стр.)

Определите как термин, что Вы понимаете как отрасль.

Кратко опишите отрасль: как давно существует, укажите предпосылки возникновения, в какой стадии жизненного цикла пребывает отрасль, оцените (экспертно) емкость рынка (в деньгах, потребителях, количестве продаваемого товара), отразите технологические или любые другие особенности отрасли, охарактеризуйте привлекательность этого рынка, оцените степень конкуренции. 
Дайте Вашу краткую оценку перспектив развития отрасли на ближайшие 5-10 лет.

Дополнительные таблицы и пояснительную информацию разместите в приложениях. Приложения пронумеруйте и укажите ссылки в тексте документа. 
4.1.2. Основные игроки отрасли (до 8 страниц).
В этом разделе проанализируйте существующих игроков рынка по следующим аспектам:

· Перечислите известных вам игроков, с указанием названия организации, форма собственности (гос. или не госуд.), как давно существует организация, укажите вид деятельности, приблизительный оборот каждого игрока и долю рынка (можно использовать здесь и далее Ваши экспертные оценки).

· Проанализируйте трех основных игроков в разрезе комплекса маркетинга каждого (товар, цена, распространение, продвижение), опишите сегменты их потребителей, сформулируйте позиционирование каждого игрока в сознании потребителей.

· Выделите не менее пяти сильных сторон каждого игрока, которые на ваш взгляд помогают им удерживаться в тройке лидеров рынка.

· Выделите не менее пяти слабых сторон каждого игрока, которые вы хотели бы использовать в конкурентной борьбе на должности руководителя проекта.

· Проанализируйте технологические или иные факторы успеха этих игроков.

· По возможности, экспертным путем оцените оборот и прибыль каждого игрока

· Этот раздел должен заканчиваться вашим  выводом о привлекательности этого рынка, силе конкурентной борьбы, а также  возможности (или невозможности выхода на этот рынок вашего продукта). 
Дополнительные таблицы и пояснительную информацию разместите в приложениях. Приложения пронумеруйте и укажите ссылки в тексте документа. 
4.2.  План маркетинга

4.2.1. Идея бизнес-проекта (до 1 стр.)
Кратко опишите, что и для кого вы планируете делать в рамках вашего бизнес проекта, каковы основные планируемые этапы развития.
4.2.2. Цели проекта (до 0.5 стр.)
4.2.2.1. Маркетинговые

4.2.2.2. Финансовые

4.2.3. Рынок. Сегментация рынка. Целевые потребители/сегменты. Потребности. Емкость рынка. Потенциал роста (до 5 стр.)
В этой части плана проанализируйте своих будущих клиентов. Опишите сегменты потребителей, опишите их потребности, которые вы планируете удовлетворять. Оцените привлекательность рынка с финансовой и маркетинговой точек зрения. 

Дополнительные таблицы и пояснительную информацию разместите в приложениях. Приложения пронумеруйте и укажите ссылки в тексте документа. 

4.2.4. Позиционирование продукта/отстройка от конкурентов/уникальное торговое/товарное предложение (до 1 стр.)
В этой части плана сформулируйте, как потребители должны воспринимать ваш продукт/услугу. Опишите, чем ваш товар/услуга будет отличаться в глазах потребителей от продуктов конкурентов. Проанализируйте, насколько это отличие будет значимым для потребителей. 
4.2.5. Описание проекта в системе комплекса маркетинга (4P) (до 10 стр.)
4.2.5.1. Товар

В этой части плана отразите по возможности все, что связано с производством вашего товара/услуги. Описание продукта, ассортимент, структура продукта,  технологические особенности производства товаров. Проанализируйте внешних поставщиков товаров/услуг, задействованных в вашем технологическом процессе производства товара/оказания услуги. Проанализируйте, насколько продукт удовлетворяет потребителей, оцените, насколько ваш продукт выгодно отличается от уже существующих на рынке продуктов. Формулируйте программу развития продукта (если планируется).
4.2.5.2. Цена

Опишите, какими принципами вы будете руководствоваться при ценообразовании на ваш товар/услугу. Укажите планируемые цены на ваш продукт, по которым вы будете его продавать. Будете ли использовать скидки, надбавки, распродажи и т.п.
4.2.5.3.  Распространение/логистика
В этом разделе опишите, как ваш продукт будет доступен покупателям. Что вы планируете для этого делать. Заказ товара,  доставка товара, собственные торговые точки, использование посредников и т.п. (выберите то, что характерно для вашего проекта). Отдельно отразите ваши планы по развитию в регионах.
4.2.5.4. Продвижение
В этом разделе опишите, какие инструменты из комплекса продвижения (реклама, PR, стимулирование сбыта, личная продажа, директ-маркетинг и др.) вы планируете использовать. Как и когда вы планируете это делать, сколько денег вы планируете на это потратить.
4.2.6. Оргструктура, функции сотрудников, зарплата (до 2 страниц)
Нарисуйте организационную структуру вашего будущего подразделения, кратко сформулируйте основные обязанности каждого сотрудника, квалификационные требования и планируемую зарплату каждого. Если вы планируете изменения в структуре по мере развития проекта,  отразите эти изменения. 
4.2.7. Финансовый план

Форма финансового плана – свободная. Но он должен иллюстрировать с привязкой ко времени следующее:
· Этапы и объемы инвестиций в проект;

· Приблизительный план доходов проекта;

· Основные статьи и объемы затрат;

· Выход проекта на точку самоокупаемости;

· Сроки возврата инвестиций;

· Рентабельность проекта.
4.2.8. Оценка проекта/оценка рисков (до 2-х страниц).
В этой части плана, проанализируйте, насколько привлекателен ваш проект для инвесторов. Какой объем инвестиций необходим, каковы сроки выхода проекта на операционный ноль, каковы сроки возврата инвестиций, рентабельность проекта, размер прибыли.
Постарайтесь все большие таблицы и графики оформлять в приложениях, а также учитывая ограничения  времени на подготовку плана бизнес-проекта, отражать в нем только самое главное.
